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INTRODUKTION

Det har ar
FlexQube

FlexQube ar en global leverantor av flexibla och robusta industrivagnar A y A et

FlexQube startas av Anders,
Christian och Per i december 2010

Patent beviljas

for materialhantering. Koncernen grundades 2010 och har pa kort tid fatt
ett stort antal prominenta foretag som kunder.

FlexQube Inc. startas
STANDARDISERADE grénssnitt och moduléra bygg-

block majliggdr en unik, effektiv och skalbar design-
process dar kunderna far tillgang till skréddarsydda k|
vagnsldsningar.

“Made in USA"
Materialpresentation och -transport med hjélp av
konfigurerbara vagnar effektiviserar materialfloden,
minskar olyckorna med gaffeltruckar samt forbattrar

ergonomi, arbetsmiljén och dkar flexibiliteten.
Vinnare pa “33-listan” tva ar
Idag har FlexQube en séljorganisation som fokuserar rad och ny logatype
pa Europa och Nordamerika med tillverkning i Sverige
for den europeiska marknaden och i Georgia, USA fér

den nordamerikanska marknaden. ©
Forsaljning till 22 1ander och notering
pa Nasdaq First North

Forsaljning till totalt 25 lander och tillvaxt med
ca 140%. FlexQube GmbH startas och genomfor
riktad nyemission om 62,7 MSEK.

] u alskade
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Expansion till UK, samarbete med
LR Intralogistik GmbH och lansering av eQart®
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Q4 2019 1 oktober-31 december 2019

= Orderingangen dkade med 112 procent till 27,1 = Bolaget deltog pd Motek i Stuttgart, Tyskland,

MSEK (12,8). Rensat for valutakurspaverkan mellan
jamforelseperioderna, har orderingangen 6kat

med 100 procent.

i borjan av oktober. Motek &r en vérldsledande
massa for automationsldsningar, framfor allt inom

produktions- och monteringsautomation, och

Delarsrapport

= Nettoomsattningen 6kade med 48 procent till 22,6 det dr forsta gangen bolaget deltog pa en sadan

MSEK (15,3). Rensat for valutakurspaverkan mellan massa. Bolaget visade upp olika applikationer av

g . s . eQart och resultatet var mycket lyckat. Tyskland
jamforelseperioderna, har nettoomséattningen okat y y y

upplevs som séarskilt intressant vad galler eQarten,
med 41 procent. PP 9

da det ar en marknad som ligger langt fram avse-
Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) upp- ende automationslésningar.

gick till -7,7 MSEK (-2,0) och rérelseresultatet fére

finansiella poster (EBIT) uppgick till -8.1 MSEK (-2,2). Bolaget konsoliderade sin svenska verksamhet och

insourcade distribution samt montering till nya
Resultat fore skatt uppgick till -8,1 MSEK (-2,2). lokaler i Vastra Frolunda. Bolaget gar darmed frén

Kassaflédet uppgick till -17,7 MSEK (48,0), varav fyra platser till en vilket bedéms ha en langsiktig
-11,1 MSEK (-1,8) frén den |6pande verksamheten, positiv effekt pa bruttomarginalen.

-5,4 MSEK (-3,3) fran investeringsverksamheten och Under fjarde kvartalet genomférdes ett hundratal
-1,2 MSEK (53,2) fran finansieringsverksamheten. demonstrationer av eQart hos kunder med lyckat

Likvida medel uppgick till 18,1 MSEK (60,1) vid resultat och projektdiskussioner pagar pa samtliga

periodens utgang. priméra marknader.

Bolaget tecknade ett ramavtal med Hutchinson
Antivibration Systems véart ca 4 MSEK, varav ca 1,1
MSEK berér Q4 och resterande leveranser [6pande
under 2020.
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1 januari-31 december 2019

= Orderingdngen dkade med 27 procent till 81,2
MSEK (63,7). Rensat for valutakurspaverkan mellan
jamférelseperioderna, har orderingangen 6kat med

19 procent.

= Nettoomsattningen dkade med 5 procent till 72,6
MSEK (68,9). Rensat for valutakurspaverkan mellan
jamforelseperioderna, har nettoomséattningen

minskat med 2 procent.

= Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) upp-
gick till -20,5 MSEK (-6,0) och rérelseresultatet fore
finansiella poster (EBIT) uppgick till -21,7 MSEK (-6,7).

= Resultat fore skatt uppgick till -21,8 MSEK (-6,9).

= Kassaflodet uppgick till -42,3 MSEK (26,0), varav

-28,5 MSEK (-23,5) fran den I6pande verksamheten,
-13,5 MSEK (-5,3) fran investeringsverksamheten och
-0,3 MSEK (54,8) fran finansieringsverksamheten.

Likvida medel uppgick till 18,1 MSEK (60,1) vid
periodens utgang.
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga

avseende rakenskapsaret 2019. Utdelningsforslaget

baseras pa att bolaget befinner sig i en stark tillvaxtfas.

Q4 2019

FLEXQUBE

FLEXQUBE

Q4 2019



"Ett riktigt bra kvartal f6r orderingangen och vi 6kar
med hela 112% jamfort med fijarde kvartalet 2018."

VD HAR ORDET

Var starkaste

forsaljning och
orderingang nagonsin

| DET FJARDE KVARTALET ar det oerhdrt gladjande
att hart och fokuserat arbete resulterar i ett riktigt
bra kvartal for orderingadngen och vi kar med hela
112% jamfort med fjarde kvartalet 2018. Dartill 5kar vi
orderingangen med ca 30% jamfort med det tredje
kvartalet under 2019 som ocksa var ett jamforelsevis
starkt kvartal. Denna tillvéxt ar till storsta delen driven
av produkter exklusive eQart da vi i det fjarde kvarta-
let fortfarande arbetade pa slutgiltiga forbattringar av
eQartiversion 1. Séljcyklerna ar relativt langa vilket gor
attvii kommande kvartal snarare kan se ett ytterligare

positivt tillskott fran eQart i vara siffror.

Forsaljning & Resultat

Nettoomsattningen landar pa 22,6 MSEK och det ar
var starkaste forsaljning hittills under ett enskilt kvartal
och en 6kning med 48 % jamfort med det fjarde kvar-
talet 2018. Det fjarde kvartalet &r ett relativt besvarligt
kvartal utifran ett leveransperspektiv. Det &r manga
helger pa vara huvudmarknader USA och Mexiko,
varvid vi hade hoppats pa att leverera ut &nnu ett par

miljoner men som istéllet forskjutits till 2020.

FLEXQUBE

Trots den rekordstarka férséljningen sa blir forlusten

i kvartalet -8,1 MSEK. Det finns dock flera storre
forklaringar till detta. Den medvetna stora satsningen
pa eQart dér arbetet med att slutfora version ett av
produkten kulminerade under det fjérde kvartalet och
bidrar med en hel del extra kostnader som exempelvis
mycket fraktkostnader av demoprodukter, marknads-
foring, resor i séljteamet och resurser i dvrig verksamhet
for bland annat montering och design. En planenlig
nedskrivning av lagret har ocksad genomforts pa artiklar
som i takt med att var verksamhet skiftar fokus mot vart
mer motoriserade och digitala erbjudande bedéms

ha ett lagre varde. Vihar ocksa genomfért flytten till
nya lokaler i Vastra Frolunda utanfor Goteborg vilket
bidragit till bade dubbla hyror under en period och en
del 6vriga flyttkostnader. Dessa extra kostnader har
paverkat kvartalet med ca -3 MSEK och férvantas aterga

till normal niva fran och med forsta kvartalet 2020.

Kassaflodet under fjarde kvartalet blev -17,7 MSEK
men dar ligger en 6kning av kundfordringarna pa ca
3,3 MSEK, en 6kning av bruttolagret pa ca 2 MSEK
samt kassaflode relaterat till eQart-utvecklingen pa
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ca 5,1 MSEK. Vi har ett stort fokus att under 2020
vénda till ett positivt kassafléde genom att bland
annat jobba ned lagernivaerna, ett tydligt kostnads-

fokus och optimera produktmarginaler.

Under det fjarde kvartalet var det framforallt USA

som bidrog till den starka orderingangen, framst fran
bolag inom fordonsindustrin. Detta trots att vi fortsatt
upplevt en relativt trog marknad i sektorn med manga
uppskjutna beslut och osédkerhet kring framtiden. De
sektorer som hade stérst dkning under kvartalet var
konsumentprodukter och distribution. Orderingdngen
fran fordonsindustrin (bade leverantorer och sluttill-
verkare) uppgick till ca 46% av den totala orderingangen,
ner fran 59% i det fjarde kvartalet 2018. Detta visar
attvart arbete med att bygga upp nya kundrelationer
utanfér fordonsindustrin, som under tidigare ar statt
for upp mot 70% av var orderingang, gett utdelning.

Fordonsindustrin &r fortfarande under stor press
och jag bedémer att en konsolidering likt den med
BorgWarner och Delphi Technologies under januari
2020 inte &r en engangsforeteelse utan kan bli nagot
av ett tema for aret i stort. Under 2019 och &ven i
inledningen av 2020 &r det fortsatt sa att det inte
kommer nagra enkla ordrar fran fordonsindustrin utan
det tar lang tid att komma till beslut. Men vi arbetar
metodiskt fér att vara med i de upphandlingar som
sker till nya fabriker och omstalining av fabriker till

tillverkning av elfordon.

eQart®

Under det fjarde kvartalet har ett stort antal demon-

strationer av vart eQart-koncept genomférts och

det pagar en méngd projektdiskussioner pa alla vara
huvudmarknader for tillféllet. Ett av vara tre huvudmal
for 2020 ar att genomféra en fortsatt lyckad eQart-lanse-
ring och att forséljningen fran produktsegmentet eQart
ska uppga till 25% av var totala forséljning under aret,
med tyngdpunkt under det andra halvaret.

Via de manga kundkontakter och projektdiskussioner
som férs kring eQart sa framstar det som an mer tydligt
att vi har utvecklat en produkt som skiljer sig at pa
manga satt fran de nuvarande I&sningarna pa mark-
naden. Vi tillfér en enkelhet kring automation som inte
finns idag. Dértill finns den tydliga kopplingen till vart
mekaniska flexibla koncept vilket forstarker var helhet.

I var marknadsféring och for vara séljare pagar nu ett
intensivt arbete for att enkelt forklara nyttorna med
eQart, i vilka anvandningsomraden den fyller storst
funktion och att jobba med de mest optimala projekten

utifran det.

Utveckling

Att komma upp i en volym som gor oss [6nsamma i
Tyskland har visat sig ta langre tid &n vi dnskat men vi
har ett fortsatt starkt fokus pa denna nyckelmarknad i
Europa for oss. Alla som foljt svenska bolag pa borsen
och deras intag i Tyskland vet att det inte &r en enkel
marknad att ta sig an, men vi ar fullt dvertygade om att
det finns god mojligheter att se en stark férsaljnings-
6kning under 2020 tack vare det grundarbete vi gjort
under 2018 och 2019.

England som var en ny marknad for oss under 2019
har en plattform att sta pa nér vi gar in i 2020 och jag

"For 2020 har vilagt en tydlig plan som siktar pa stark
tillvaxt, ett positivt EBITDA-resultat och mycket stort

fokus pa att vdnda kassaflédet."

Anders Fogelberg, VD

Q4 2019
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beddmer fortsatt att detta ar en viktig och prioriterad

marknad att finnas pa fér framtiden.

Det kdnns valdigt spadnnande att vi startar 2020 med en
orderbok om ca 18 MSEK vilket & mer &n fyra ganger
stdrre an vid ingangen till 2019. For aret har vi lagt

en tydlig plan som siktar pa att na en stark tillvaxt,

ett positivt EBITDA-resultat och samtidigt véanda till
positivt kassaflode. Vart andra halvar under 2019, dar

vi véxer 78% jamfort med det andra halvaret 2018,

visar pa en stark efterfragan for vara produkter. Det &r

FLEXQUBE

gladjande att konstatera att vart momentum fortsatt
och orderingangen 6kade med mer an 80% i januari
2020 jamfort med januari 2019. Vi fortsatter att jobba
hart for en fortsatt hog tillvaxt samtidigt som vi ska
forbattra vara marginaler och sénka de operationella
kostnaderna utan att paverka var leveransférmaga,

kvalitet eller saljformaga. @

Ave G

Anders Fogelberg
VD fér FlexQube AB (publ)

1 Q4 2019
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Utveckling
under fjarde
kvartalet

Numeriska uppgifter angivna inom parentes i denna delarsrapport avser
jamforelse med delarsperioden oktober — december ar 2018 eller balans-
dagen 2018-12-31. FlexQubes redovisningsvaluta ar i svenska kronor (SEK).
Vid omrakning av utlandska dotterbolags resultatrakning tillampar
koncernen snittkurs for delarsperioden 2019 respektive snittkurs for

jamforelseperioden 2018.
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Orderingang, omsattning och resultat

Koncernens orderingang under aktuellt kvartal upp-
gick till 27,1 MSEK (12,8), en ékning med 112 procent i
jamforelse med samma kvartal féregaende ar. Koncer-
nen ar fortfarande ung och det kan darmed finnas en
viss ryckighet mellan kvartalen. Koncernen bedémer
den ackumulerade orderingangen over flera perioder

som mer vasentlig &n enskilda kvartal.

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 22,6 MSEK
(15,3), en 6kning med 48 procent mot samma period
féregaende ar. De totala intdkterna dkade med 41
procent och uppgick darmed till 23,2 MSEK (16,5) vid
periodens utgdng. Okningen av nettoomsattningen
ar hanforlig till en 6kad orderingédng under féregaen-
de kvartal. Ovriga intékter avser framfér allt aktiverat
arbete for egen rakning avseende det utvecklings-
program som ska komplettera FlexQubes mekaniska
byggblock med mekatroniska byggdelar ("FlexQube
4.0") samt konceptuell utveckling av FlexQubes meka-
niska byggblock. Aktiveringen under perioden bestar
av ackumulerade nedlagda personalkostnader for
respektive utvecklingsprocess. Totala rorelseintdkter
exklusive posten for aktiverat arbete uppgick till 22,6
MSEK (15,3).

Kostnad for handelsvaror som omfattar inkop av
varumaterial samt varuomkostnader sa som frakt och
emballage uppgick till 14,7 MSEK (9,4) och innebar
en &kning i relation till forséljningen under perioden i
jamforelse mot samma kvartal féregdende ar. Under
fjarde kvartalet har koncernen infért en s.k inkurans-
trappa for alla bolag med lagerredovisning. Inkurans-
nedskrivning har paverkat posten handelsvaror med
-19 MSEK under kvartalet, vilket &r den storsta bidra-

gande faktorn till kostnadsokningen.
Ovriga externa kostnader uppgick till 9,8 MSEK (5,6).
Okningen av dessa kostnader har skett enligt planerad

expansion och hanfér sig framst till:

= Fortsatta saljaktiviteter med bland annat massor

under aktuell delarsperiod i Tyskland,

Q4 2019

= Marknadsaktiviteter fér lansering av eQart,

= Okade administrativa kostnader fér redovisning och
back-office samt inkdp av nya konton och licenser
avseende administrativa IT-verktyg till foljd av ut6-

kad personalstyrka,

= Okade kostnader fér montage-, lager- och frakt-

kostnader till foljd av 6kade volymer,

= Okade kostnader for kontors- och lagerlokaler,
sarskilt avseende ny lokal i Vastra Frolunda och

hanforliga omkostnader,

= Okade kostnader fér designavdelningen till f1jd av
okad projektvolym,

= Driftkostnader for det engelska dotterbolaget,
FlexQube Ltd.

Personalkostnader uppgick till 6,4 MSEK (3,4) och har
dérmed okat i relation till forsaljningen sett till forega-
ende ar. Okningen mellan perioderna hanfér sig bland

annat till den planerade expansionen, vilket innefattar:

= Okad personalstyrka i Europa samt dithérande

rekryteringskostnader och personalférvaltning,

= En omklassificering av styrelsearvoden, som har
forflyttats till personalkostnader fran att ha tidigare
belastat posten dvriga externa tjdnster.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick
till -7,7 MSEK (-2,0) och rorelseresultatet fore finansiella
poster (EBIT) uppgick till -8,1 MSEK (-2,2). Resultat fore
skatt uppgick till -8,1 MSEK (-2,2) och resultat efter
skatt uppgick till -8,1 MSEK (-2,3).

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag har
ej beaktats.

FLEXQUBE

Kassaflode

Periodens kassaflode uppgick till -17,7 MSEK (48), varav:

= Kassafléde fran den |[6pande verksamheten upp-
gick till -11,1 MSEK (-1,8) och &r framst driven av
forandringen i varulager samt ett minskat resultat,
i kombination med férandringar i rérelsefordringar
och rérelseskulder. Det kan noteras att 1,9 MSEK
som ingar i 6vriga ej kassaflédes paverkande poster
hanfor sig till periodens nedskrivning av lager enligt

faststélld inkuransmodell fér vérdering av lager.

= Kassafldde fran investeringsverksamheten uppgick
till -5,4 MSEK (-3,3), varav merparten av forandringen
mellan jamforelseperioderna avser investeringar
forimmateriella anldggningstillgangar kopplade till
utvecklingsprogram som ska komplettera FlexQubes
mekaniska byggblock med mekatroniska byggdelar
("FlexQube 4.0"). Darutéver har investeringar av
mindre vérde skett avseende immateriella anldgg-

ningstillgangar i patent och varumarken samt

konceptuell utveckling av FlexQubes mekaniska
byggblock. Det kan ndmnas att posten avseende
utvecklingsprogrammet "FlexQube 4.0” under 2018
ars sista kvartal omklassificerades till en immateriell
anlaggningstillgang, fran att ha tidigare delvis
belastat posten materiella anlaggningstillgangar
och kan innebéra viss stérning i jamforelsebarheten
mellan perioderna. Investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar avser frémst kontorsinventarier,
demoutrustning samt maskiner for lagerhantering

och montering.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick
till -1,2 MSEK (53,2). Kassaflédet i perioden och jam-
forelseperioden ar hanfoérlig framst till nyemissionen
som genomfdrdes i december 2018, samt amortering
av externa lan, finansiell leasingskuld och nyttjande-
grad av tillgénglig checkrékningskredit. Inga nya lan
togs upp i aktuellt kvartal.

Avskrivningar, nedskrivningar och investeringar

Periodens avskrivningar uppgick till 0,4 MSEK (0,2).

Periodens investeringar utgors framst avimmateriella
anlaggningstillgdngar som avser utgifter kopplade till
utvecklingsprogram som ska komplettera FlexQubes
mekaniska byggblock med mekatroniska byggdelar
("FlexQube 4.0"), konceptuell utveckling av FlexQubes
mekaniska byggblock samt patent och varumarken.
Dessa uppgick till 4,8 MSEK (3,2). Investeringar har
dven gjorts i materiella anldaggningstillgangar som
kontorsutrustning, demoutrustning samt maskiner for
lagerhantering och montering, vilka uppgick till 0,3
MSEK (0,1). &
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Utveckling
under den
ackumulerade
perioden

Numeriska uppgifter angivna inom parentes i denna delarsrapport avser
jamforelse med perioden januari — december ar 2018 eller balansdagen
2018-12-31. FlexQubes redovisningsvaluta ar i svenska kronor (SEK). Vid
omrakning av utlandska dotterbolags resultatrakning tillampar koncernen
den snittkurs som var gallande for respektive kvartal under den ackumulerade
perioden 2019, for den ackumulerade perioden 2018 tillampas den snittkurs
som var géllande for hela perioden.

FLEXQUBE Q4 2019




Orderingang, omsattning och resultat

Koncernens orderingang fér den ackumulerade peri-
oden uppgick till 81,2 MSEK (63,7), en 6kning med 27
procent i jamforelse med samma period féregaende
ar. Koncernen &r fortfarande ung och det kan darmed
finnas en viss ryckighet mellan kvartalen. Koncernen
beddmer den ackumulerade orderingadngen over flera

perioder som mer vasentlig an enskilda kvartal.

Nettoomséttningen for den ackumulerade perioden
uppgick till 72,6 MSEK (68,9), en &kning med 5 procent
mot féregaende ar. De totala intdkterna dkade med 8
procent och uppgick till 76,6 MSEK (71,3) vid periodens
utgdng. Okningen av dvriga intdkter avser framfér

allt positivt valutakursnetto och aktiverat arbete fér
egen rakning avseende det utvecklingsprogram som
ska komplettera FlexQubes mekaniska byggblock
med mekatroniska byggdelar ("FlexQube 4.0") samt
konceptuell utveckling av FlexQubes mekaniska
byggblock. Aktiveringen under perioden bestar av ack-
umulerade nedlagda personalkostnader for respektive
utvecklingsprocess. Totala rérelseintékter exklusive
posten for aktiverat arbete uppgick till 74,5 MSEK (70,1).

Kostnad fér handelsvaror som omfattar inkép av
varumaterial samt varuomkostnader sa som frakt och
emballage uppgick till 42,4 MSEK (42,4) och innebér en
minskning i relation till férséljningen under perioden

i jamforelse mot samma kvartal foregaende ar, vilket
foljer den planenliga kostnadsutvecklingen. Detta trots
en stdrre nedskrivning av lager i aktuell period &n den

nedskrivningen som genomférdes i jamforelseperioden.

Ovriga externa kostnader uppgick till 35 MSEK (21,4).
Okningen av dessa kostnader har skett enligt plane-

rad expansion och hanfér sig framst till:
= Fler marknadsférings- och saljaktiviteter med bland

annat méassor och branschkonferens under perioden
i Tyskland, Mexiko, Storbritannien och USA,

Q4 2019

= Framtagning av nytt tryckt profil- och marknadsfo-
ringsmaterial bade fér den [6pande verksamheten

och stdrre massor,
= Okade saljresor inom Nordamerika och Europa,

= Okade kostnader fér montage, lager- och fraktkost-
nader till féljd av 6kade volymer,

= Okade kostnader fér kontors- och lagerlokaler,
sérskilt avseende ny lokal i Vastra Frélunda och

hanforliga omkostnader,

= Okade kostnader fér designavdelningen till 5ljd av
okad projektvolym,

= Driftkostnader for det engelska dotterbolaget,
FlexQube Ltd.

Personalkostnader uppgick till 19,8 MSEK (13,4) och
har darmed okat i relation till férséljningen sett till
foregéende &r. Okningen mellan perioderna hanfor

sig till den planerade expansionen, vilket innefattar:

= Okad personalstyrka i Nordamerika och Europa
samt dithérande rekryteringskostnader och perso-

nalférvaltning,

= En omklassificering av styrelsearvoden, som har
forflyttats till personalkostnader fran att ha tidigare
belastat posten dvriga externa tjdnster.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick
till -20,5 MSEK (-6,0) och rérelseresultatet fore finansiella
poster (EBIT) uppgick till -21,7 MSEK (-6,7). Resultat fére
skatt uppgick till -21,8 MSEK (-6,9) och resultat efter
skatt uppgick till -21,8 MSEK (-6,9).

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag har
ej beaktats.

FLEXQUBE

Kassaflode

Periodens kassafléde uppgick till -42,3 MSEK (26,0),

varav:

= Kassafléde fran den I6pande verksamheten upp-
gick till -28,5 MSEK (-23,5) och ar framst driven av
forandringar i varulager samt rorelsefordringar, i
kombination med féréndringen av rérelseskulder
samt ett minskat resultat jdmfort med féregaende
ar. Skillnaden mellan perioderna kan framst forklaras
av negativt resultat samt uppbygnad av varulager

under perioden i syfte att stddja expansion.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick
till -13,5 MSEK (-5,3), varav merparten av férandring-
en mellan jamforelseperioderna avser investeringar
for immateriella anlaggningstillgangar kopplade till
utvecklingsprogram som ska komplettera Flex-
Qubes mekaniska byggblock med mekatroniska
byggdelar ("FlexQube 4.0"). Darutdver har investe-

ringar av mindre vérde skett avseende immateriella
anldggningstillgangar i patent och varumarken samt
IT- och mjukvarulésningar gentemot kund, samt
konceptuell utveckling av FlexQubes mekaniska
byggblock. Investeringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar avser framst kontorsinventarier, maskiner

for lagerhantering och montering samt tjanstebilar.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick
till -0,3 MSEK (54,8). Kassaflodet i perioden och
jamforelseperioden &r hanforligt fréamst till nyemis-
sionen som genomférdes i december 2018, samt
amortering av externa lan och finansiell leasingskuld.
Inga nya lan togs upp i aktuellt kvartal. Noterbart i
perioden &r en uppehallen emissionskostnad som

hanfor sig till nyemissionen i december 2018.

Avskrivningar, nedskrivningar och investeringar

Periodens avskrivningar uppgick till 1,2 MSEK (0,7).

Periodens investeringar utgérs framst av immateriella
anldggningstillgdngar som avser utgifter kopplade till
utvecklingsprogram som ska komplettera FlexQubes
mekaniska byggblock med mekatroniska byggdelar
("FlexQube 4.0"), konceptuell utveckling av FlexQu-
bes mekaniska byggblock, utvecklingsarbeten avse-
ende IT- och mjukvaruldsningar gentemot kund samt
patent och varumérken. Dessa uppgick till 12 MSEK
(4,4). Investeringar har dven gjorts i materiella anldgg-
ningstillgdngar som kontorsutrustning, maskiner for
lagerhantering och montering samt tva nya tjanstebi-
lar, vilka uppgick till 1,3 MSEK (0,9). &
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Koncernens balansrakning per 31 december
2019 med jamforelseperiod 31 december 2018

Bolagets totala tillgangar per 31 december 2019 upp-
gick till 88,7 MSEK (108,0), varav:

Immateriella anldggningstillgangar uppgick till 17,6
MSEK (6,0). Denna post bestar framst av utgifter kopp-
lande till utvecklingskostnader for utvecklingsprogram
som ska komplettera FlexQubes mekaniska byggblock
med mekatroniska byggdelar ("FlexQube 4.0"). Ovriga
poster som ingar i immateriella anldaggningstillgangar
ar utgifter for utvecklingsarbeten avseende IT- och
mjukvarulésningar gentemot kund samt patent och
varumarken, samt konceptuell utveckling av FlexQubes

mekaniska byggblock.

Materiella anldggningstillgdngar uppgick till 3,1 MSEK
(2,4) vid periodens slut och utgjordes dels av kontors-
utrustning och kontorsinventarier samt demoutrust-
ning. Ovriga stérre poster ar anldggningstillgangar
avseende tjanstebilar som har tagits upp i koncernens
balansrakning som fljd av finansiell leasing, samt tre
direktdgda bilar i koncernens utléndska dotterbolag.
En av leasingbilarna har slutinlosts ater till leasingbola-

get under arets forsta kvartal.

Finansiella anléaggningstillgangar uppgick vid perio-
dens slut till 0,0 MSEK (0,2), férandringen beror pa att
hyresdispositionen har flyttats om till dvriga kortfristi-
ga skulder da reglering av denna skuld anteciperas i
borjan av ar 2020.

Omsattningstillgangar uppgick till 68,0 MSEK (99,4) per
balansdagen, varav varulager uppgick till 25,4 MSEK
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(19,0), kundfordringar uppgick till 20,5 MSEK (17,2) och
likvida medel uppgick till 18,1 MSEK (60,1). Okningen av
varulager &r hanférlig till planenlig lageruppbyggnad
samt omrékningsdifferens till f5ljd av 6kad valutakurs
for USD mellan aktuell- och jamférelseperiod, da
merparten av koncernlagret innehas av den nordame-
rikanska enheten. Féréandringen av kundfordringar
beror bland annat pa att merparten av forséljningen
genomfdrdes vid periodens slut samt 6kad volym.
Minskningen av likvida medel ar hanforlig till genom-
forda investeringar i form av bade balanserade utgifter
samt materiella anlaggningstillgangar men aven av
expansion av kontor, lager och investeringar i tillvéxt.
Ovriga kortfristiga fordringar, skattefordringar samt
forutbetalda kostnader och upplupna intékter uppgick
till 3,9 MSEK (3,1).

Vid periodens utgang uppgick eget kapital till 65,9
MSEK (87,2).

Langfristiga skulder uppgick till 1,0 MSEK (1,0) och
denna post bestar enbart av finansiell leasing per

periodens balansdag.

Kortfristiga skulder uppgick till 21,8 MSEK (19,8) och
bestar framst av leverantorsskulder i kombination med
upplupna kostnader och férutbetalda intakter, vilka
hanfor sig till bolagets lageruppbyggnad till f6ljd av

succesivt 6kad orderingdng och lansering av eQart®. &
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Kundbas &
orderingang

FlexQubes kunder aterfinns inom olika segment och regioner. Per den
31 december 2019 har FlexQube en aktiv kundbas pa ca 600 kunder,
fordelat pa 29 olika lander.

Nedan visas de segment som FlexQube verkar inom:

LB

o O

Tillverkning av kommersiella fordon
sasom lastbilar, bussar och tag

Tillverkning av anldaggnings-
och industrimaskiner

Tillverkning av vitvaror
och elektronik
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o O

Tillverkning av

bilar

Tillverkning av vindkraftverk och
andra energirelaterade produkter

1 HH

oo

Lager och distribution
av varor
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ORDERINGANGEN OKADE med 112 procent under
fjarde kvartalet jamfort med samma period 2018 och
uppgick till ca 27,1 MSEK (12,8). Den nya saljorganisatio-
nen blir allt mer mogen och sjalvsténdig, konvertering-
arna 6kar i snabbare takt, kvaliteten 6kar i pipelinen och
vi har en mer diversifierad kundbas, vilket sammantaget
har en positiv effekt pa orderingangen. Som nédmnts
tidigare har bolaget och dessa séljare nu enskilt stérre
och mer kvalitativa projektportféljer och totalt sett har

bolaget aldrig haft en sddan intressant pipeline som nu.

Orderingangen ér ett av FlexQubes viktigaste méatetal
och ndgot som kommer kommuniceras till marknaden i

den utréckning koncernen bedémer en enskild order

Q3 Q4 Ackumulerat

vara av tillrackligt stor betydelse for att kommunicera.
Trots att det finns en befintlig kundbas med valdigt
prominenta kunder och stor potential &r FlexQube fort-
farande ungt dar en stor kontinuerlig forsaljning inte &r
sjalvklar, dven om den byggs upp for varje dag som gar.
FlexQube erbjuder ett koncept dér férdelarna blir som
storst for kunden om det implementeras brett, men dar
implementeringen i viss utstrackning styrs av de pro-
jekt som genomférs. Historiskt har FlexQube inte sett
att en kund slutar att kdpa produkter utan snarare att
behovet stadigt 6kar éver tid. Samtidigt styrs behovet
av de dvriga projekt som pagar hos kunden, vilket kan

variera fran ar till ar. @

T112%

Orderingang mot Q4 2018 Nya kunder mot Q3 2019

medicinsk utrustning
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Marknad och trender

FlexQube ar en global leverantér av moduldra och

robusta industrivagnar inom materialhantering.
Koncernen grundades 2010 och har sedan dess haft
ambitionen att skapa en helt ny marknad. Idag har
koncernen en séljorganisation som fokuserar pa Euro-
pa och Nordamerika. Tillverkningen sker i Sverige for
den europeiska marknaden och utanfér Atlanta i USA

for den nordamerikanska och mexikanska marknaden.

De industrier och segment som FlexQube verkar inom
genomgar stora utmaningar inom omradet material-
hantering da dagens konsumenter forvantar sig allt
fler produkter och varianter att valja mellan. Paradigm-
skiftet, som kallas "mass customization” (Sv. massan-
passning), borjade i slutet av 1980-talet och har sedan
dess utvecklats till en situation dar antalet produkter
och varianter som erbjuds 6kat markant. Fenomenet
mass customization driver ett stort behov av de pro-
dukter som FlexQube erbjuder, till exempel behovet
av att stalla om fran truckbaserad materialhantering
till vagnsbaserad materialhantering da ansprak for
sakra och frekventa transporter okar. | tillagg till detta
paradigmskifte tillkommer global osdkerhet, snabba
omstallningar i volym och mix samt snabb teknik-
utveckling som stéller dkade krav pa flexibilitet och

mojlighet att re-konfigurera vagnarna.

FlexQubes mal &r att hjdlpa sina kunder att férbéattra

sin internlogistik och astadkommer det genom att
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skapa unika materialvagnar med modulara byggblock,
en innovativ designprocess och en stor kompetens

inom internlogistik.

Risker och osdkerhetsfaktorer
FlexQube ar ett internationellt verksamt féretag som
ar utsatt for ett antal marknadsrisker och finansiella
risker. Identifierade risker atfoljs fortlépande, dar
atgérder for att reducera riskerna och effekterna av

dem vidtas vid behov.

Exempel pa finansiella risker & marknads-, likviditets-
och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak
av valutarisk. Det ar FlexQubes styrelse som ar ytterst
ansvarig for hantering och uppféljning av koncernens
finansiella risker. Valuta- och likviditetsrisken utgor
de mest betydande finansiella riskerna medan rénte-,

finansierings- samt kreditrisk kan tillméatas lagre risk.

Valutarisken beror pa att en del av koncernens
intékter &r i EUR fér den europeiska marknaden,
medan rorelsekostnaderna i huvudsak &r i SEK.

Den amerikanska enheten har lokal tillverkning och
supply chain i USA och endast begrénsade inkép
sker i annan valuta an USD. Darmed &r valutarisken
begransad for den amerikanska enheten, undantaget

eventuella koncerninterna transaktioner.

Likviditetsrisken beror framst pa att koncernens

storre kunder kréver langa betalningsperioder och
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att koncernen &rinne i en expansiv fas. Koncernen
arbetar aktivt med att sédnka dessa, dar befintliga
globala finansieringsavtal sékerstaller ett tillfredsstal-
lande kassafléde. Likviditetsrisken hanteras I6pande
i samarbete med koncernens langivare och évriga

finansiella samarbetspartners.

Valuta

FlexQubes storsta marknader ar Europa och Nord-
amerika. D& koncernens redovisningsvaluta ar i SEK
paverkas darmed koncernens resultat av valutaom-
rakningseffekter pa fordringar och/eller skulder i USD,
EUR samt GBP.

Personal

Antalet anstéllda pa FlexQube speglar den skalbara
verksamhetsmodellen som koncernen aktivt arbetar
med, dels fér att kunna nyttja stordriftsférdelar pa
l&angre sikt men ocksa pa grund av en nagot begran-

sad kostnadskostym kortsiktigt.

Antalet anstéllda per 31 december 2019 uppgick till 32
personer (21), varav 5 kvinnor (4). Genomsnittligt antal

anstéllda under delarsperioden oktober till december
2019 uppgick till 27 personer (21), varav 4 kvinnor (4).

Trots att antalet anstallda i bolaget ar relativt fa
forfogar bolaget anda éver en bred kompetens inom
relevanta omraden i och med de anstalldas bakgrund,
utbildning och erfarenheter. Vidare anlitar bolaget

vid behov de kompetenser som behdvs samt i stor

omfattning samarbetar med bolagets underleverants-
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rer. Det kan saledes poéngteras att i och med bola-
gets organisationsstruktur sa férfogar bolaget éver
ytterligare ca 30-40 personer hos leverantdrerna och

externa konsulter.

FlexQube-aktien
FlexQubes aktiekapital uppgick den 31 december 2019
till 0,7 MSEK. Antal aktier uppgick till 7 433 333 stycken

med lika ratt, motsvarande ett kvotvarde om 0,1 SEK.

Bolagets aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm First
North under symbolen FLEXQ sedan 14 december
2017. FlexQube hade en omséattning under perioden

1 oktober till 31 december 2019 pa 116 727 st. Detta
gav en genomsnittlig omsattning pa ca 1 913 aktier per
borsdag till ett vérde av 68 615 SEK. Snittkurs for aktien
under perioden var ca 38 SEK.

FlexQube hade en omséattning under den ackumulera-
de perioden 1 januari till 31 december 2019 pa 849 517
aktier. Detta gav en genomsnittlig omséattning pa 3453
aktier per borsdag till ett varde av 140 819 SEK. Snittkurs
for aktien under perioden var ca 40,9 SEK.

Senaste avslut vid periodens slut var 37,5 SEK, inneba-
rande en uppgang pa ca 25 procent fran teckningskur-
sen i samband med noteringen den 14 december 2017,
eller en nedgang pa ca 30,6 procent fran stangnings-
kursen den 31 december 2018. G

132

Antalet anstallda per 31 dec 2019
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Redovisnings-

principer

Aktuell deldrsrapport ar upprattad enligt ARL och Bokféringsnamndens

allmanna rad BFNAR 2012 :1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Nedan ar de mest vasentliga redovisningsprinciperna beskrivna.

Koncernredovisning

Foretag dar FlexQube innehar majoriteten av rosterna
pa bolagsstdmman klassificeras som dotterféretag
och konsolideras i koncernredovisningen. Dotter-
foretagen inkluderas i koncernredovisningen fran

och med den dag da det bestdmmande inflytandet
Sverférs till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestdmmande

inflytandet upphor.

Koncernens bokslut &r uppréattat enligt férvarvs-
metoden. Férvarvstidpunkten &r den tidpunkt da
det bestémmande inflytandet erhalls. Identifierba-
ra tillgangar och skulder varderas inledningsuvis till
verkliga varden vid forvérvstidpunkten. Goodwill/
Negativ Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan
de forvarvade identifierbara nettotillgangarna vid
forvarvstillfallet och anskaffningsvardet inklusive
vardet av minoritetsintresset, och varderas initialt till
anskaffningsvardet. Koncernen har aldrig redovisat

nagon Goodwill.
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Mellanhavanden mellan koncernféretag
elimineras i sin helhet

Dotterféretag i andra lander uppréattar sin arsredovis-
ning i utlandsk valuta. Vid konsolideringen omréknas
posterna i dessa dotterforetags balans- och resultatrak-
ningar till balansdagskurs respektive avistakurs for den
dag respektive affarshandelse dgde rum. De valutakurs-
differenser som uppkommer vid omrékning av balans-
rakning for utldndska dotterbolag redovisas i ackumule-

rade valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Utléndska valutor

Monetéra tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta
varderas till balansdagens avistakurs. Transaktioner i
utlandsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens

avistakurs.

Intékter
Forséljning av varor redovisas nar véasentliga risker och
fordelar 6vergar fran séljare till kdpare i enlighet med

férsaljningsvillkoren. Forsaljningen redovisas efter
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avdrag fér moms och rabatter. Férséljning av tjanster
redovisas nar tjansten i fraga har blivit utférd enligt

avtalade villkor.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna
och férdelarna med att dga en tillgang i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren klassifice-
ras i koncernredovisningen som finansiella leasingav-
tal. Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter
och skyldigheter redovisas som tillgdng respektive
skuld i balansrékningen. Tillgangen och skulden
varderas initialt till det lagsta av tillgdngens verkliga
varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgif-
ter som direkt kan hénforas till leasingavtalet 1aggs
till tillgangens varde. Leasingavgifterna fordelas pa
ranta och amortering enligt effektivréantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av

linjart dver den bedémda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker
som ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operatio-
nell leasing. Betalningar, inklusive en férsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart

Sver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda (kortfristiga
ersattningar)

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av on,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovi-
sas som en kostnad och en skuld da det finns en legal

eller informell férpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Koncernen innehar endast avgiftsbestdmda planer.

| avgiftsbestédmda planer betalar foretaget faststéllda
avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal
eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare
&ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Koncernens resultat belastas for kostna-
der i takt med att de anstélldas pensionsberattigade

tjanster utforts.
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Inkomstskatter

Aktuella skatter vérderas utifran de skattesatser och
skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skatte-

regler som &r beslutade fére balansdagen.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. | koncernredovisningen
tillampas aktiveringsmodellen for internt upparbetade

immateriella tillgdngar vilket innebér att;

Utvecklingskostnader som &r direkt hanforliga till
utveckling och testning av identifierbara och unika
programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen,
redovisas som immateriella tillgangar nér foljande

kriterier ar uppfyllda:

= Det ar tekniskt majligt att fardigstalla programvaran

sa att den kan anvandas,

= Foretagets avsikt ar att fardigstélla programvaran

och att anvanda eller sélja den,

= Det finns forutsattningar att anvanda eller sélja

programvaran,

= Det kan visas hur programvaran genererar troliga

framtida ekonomiska fordelar,

= Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurs-
er for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda

eller sélja programvaran finns tillgéngliga, och

= De utgifter som ar hanférliga till programvaran under

dess utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en
del av utvecklingsprogram, innefattar utgifter for
anstallda och en skélig andel av indirekta kostnader.
Balanserade utvecklingskostnader redovisas som
immateriella tillgangar och skrivs av fran den tid-

punkt da tillgangen &r fardig att anvéndas.
Avskrivningar gors linjart dver den bedémda nyttjande-

tiden. Avskrivningstiden for internt upparbetade
immateriella anlaggningstillgangar uppgar till 3 till 10 ar.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen. Utgifter fér I6pande reparation
och underhall redovisas som kostnader. Realisations-
vinst respektive realisationsférlust vid avyttring av en
anldggningstillgéng redovisas som Ovrig rorelseintékt

respektive Ovriga rérelsekostnad.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier, 2 till 5 ar.
Bilar, 3 till 6 ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna
i K3 kapitel 11, vilket innebér att vérdering sker utifran
anskaffningsvarde. Finansiella instrument som redovisas
i balansrakningen inkluderar kundfordringar och évriga
fordringar, leverantérsskulder och laneskulder. Instru-
menten redovisas i balansrékningen nar FlexQube blir
partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrékningen nér ratten att
erhélla kassafloden fran instrumentet har [6pt ut
eller dverforts och koncernen har dverfort i stort sett
alla risker och férmaner som ar forknippade med
aganderéatten. Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat

satt upphort.

Varulager

Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet
och nettoférséljningsvérdet. Anskaffningsvardet
faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU). | redovisat lagervarde har avdrag for inkurans
skett enligt en for koncernen faststélld inkuranstrappa.
Trappan innebar att utifran en konsekvent ekvation
beraknas nedskrivning i olika intervaller, baserad pa
enskild artikels omséattningshastighet. Denna ned-
skrivningsregel kompletteras ocksa med bedémning

for enskilda artikelgrupper.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflddet omfattar endast trans-
aktioner som medfért in- eller utbetalningar. Som

likvida medel klassificerar féretaget kassamedel. &
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FLEXQUBE AB (PUBL)

Om Moderbolaget

FlexQube AB (publ) i Goteborg med org.nr. 556905-3944 ar koncernens

moderbolag. | ssmband med bolagets borsintroduktion har moderbolaget

upprattat en forvaltningsfunktion for koncernen, inom ramen av féretags-

ledning och styrning. Alla 6vriga verksamhetsrelaterade transaktioner som

ej beror koncernforvaltning, med externa och/eller koncerninterna parter

omsatts primart av dotterbolagen.

Numeriska uppgifter angivna inom parentes avser jamforelse med delarsperioden 1 oktober — 31 december ar

2018, den ackumulerade perioden 1 januari — 31 december 2018 eller balansdagen 2018-12-31. Moderbolagets

redovisningsvaluta &r i svenska kronor (SEK).

Moderbolagets utveckling under fjarde kvartalet

1 oktober — 31 december 2019

Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 0,2 MSEK
(0,2) for aktuellt kvartal och ar frémst hanférlig till kon-
cernférvaltningsavgifter som debiteras dotterbolag.
Ovriga rérelseintakter avser valutavinst pa lan till dotter-

bolag i utlandsk valuta.

Ovriga externa kostnader och évriga rorelsekostnader
uppgick till 1,1 MSEK (0,5) och &r framst hanforliga till
styrelseadministration samt koncernférvaltning. Per-
sonalkostnader uppgick till 0,7 MSEK (0,0). Omklassifi-
cering har genomforts av styrelsearvoden fran externa

ovriga tjanster till personalkostnader och kan innebéra

viss storning i jamforelsebarheten mellan perioderna.
Finansiella poster under aktuellt kvartal avser upplupna
ranteintakter for lamnade Ian till dotterbolag med 0,4
MSEK (0,5) samt réntekostnader och avgifter till bank.
Foréandringen i denna post ar ocksa hanforlig till amna-
de lan till dotterbolag. Bokslutsdispositioner avseende
l&mnade koncernbidrag uppgick till 1,3 MSEK (0, 3).

Rorelseresultatet fore finansiella poster (EBIT) uppgick till
-1,7 MSEK (-0,2). Resultat fére skatt och bokslutsdisposi-
tioner uppgick till -1,2 MSEK (0,3) och resultat efter skatt
uppgick till -2,5 MSEK (0,0).

Moderbolagets utveckling under
den ackumulerade perioden

1 januari — 31 december 2019

Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 0,9
MSEK (0,6) for den ackumulerade perioden och
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ar hanforlig till koncernférvaltningsavgifter som

debiteras dotterbolag. Ovriga rérelseintakter avser
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valutavinst pa lan till dotterbolag i utlandsk valuta. (0,7) samt réntekostnader och avgifter till bank.
Forandringen i denna post ar ocksa hanforlig till

Ovriga externa kostnader uppgick till 1,1 MSEK (1,4) [dmnade lan till dotterbolag. Bokslutsdispositioner

och ar framst hanférliga till styrelseadministration avseende ldmnade koncernbidrag uppgick till 1,3

samt koncernférvaltning. Personalkostnader uppgick ~ MSEK(0,3).
till 0,7 MSEK (0,0). Omklassificering har genomférts

av styrelsearvoden fran externa évriga tjanster till Roérelseresultatet fore finansiella poster (EBIT)
personalkostnader och kan innebéra viss stérning i uppgick till -0,5 MSEK (-0,4). Resultat fore skatt och
jamforelsebarheten mellan perioderna. Finansiella bokslutsdispositioner uppgick till 1,3 MSEK (0,3) och

poster under aktuell period avser upplupna réntein- resultat efter skatt uppgick till 0,0 MSEK (0,0).
tékter for [amnade lan till dotterbolag med 1,8 MSEK

Moderbolagets finansiella stallning

Moderbolagets totala tillgangar uppgick till 100,2 ningstillgangar uppgick till 17,3 MSEK (57,9) och be-
MSEK (99,2) per den 31 december 2019. star framst av likvida medel. Foréandringen i likvida
medel i jamforelse med den 31 december 2018 &r

Anlédggningstillgangar uppgick till 82,9 MSEK (41,3) hanforlig till 6kade kapitaltillskott i dotterbolagen.

och utgors av aktier i samt lan till dotterbolag. Moderbolagets eget kapital uppgick till 97,6 MSEK

Skillnaden mellan jamférelseperioderna ar hanfor- (97,7). Kortfristiga skulder uppgick till 2,6 MSEK (1,5)
lig till 6kat kapitaltillskott i dotterbolagen i form och bestar framst av bokslutsdispositioner, upplu-
av aktiedgartillskott samt I&mnade lan, men aven pen intédktsranta pa koncernladn samt arvoden till

nybildning av dotterbolag i Storbritannien. Omsatt-  styrelsen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moderféretaget
som i koncernen, forutom i de fall som anges nedan:

Aktier och andelar i dotterféretag Koncernbidrag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till Koncernbidrag ldmnade fran moderféretag till dotter-
anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella ned- foretag och koncernbidrag erhallna till moderféretag
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar képeskilling- fran dotterféretag redovisas som bokslutsdisposition.

en som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader.

Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs Eget kapital

till anskaffningsvirdet nar de limnas. Utdelning frén Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet

dotterféretag redovisas som intakt. med arsredovisningslagens indelning. @
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Undertecknande

Styrelsen och den verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten
ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg, den 21 februari 2020

UIf Ivarsson Anders Stréoby Christian Thiel

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Per Augustsson Kristina Ljunggren Anders Fogelberg

Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.
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Ekonomisk
redovisning
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Koncernens nyckeltal Nyckeltalsdefinitioner

Balanslikviditet: Omséattningstillgdngar i procent av ningskredit, minus likvida medel, kortfristiga fordring-
kortfristiga skulder. ar samt latt realiserade tillgangar.
. EBIT: Rorelseresultat fére réntor och skatt. Orderingang: Vérde av erhallna bestéllningar under
Fjarde kvartalet Helar EBITDA: Rorelseresultat fére avskrivningar, réntor och angiven period.
2019 2018 skatt. Resultat per aktie: Periodens resultat i relation till

Resultat Enhet 2019 2018 ) ) ) . N ) "

okt-dec okt-dec Eget kapital per aktie: Eget kapital vid periodens slut ~ justerat genomsnittligt antal aktier under rékenskaps-
Orderingang* KSEK 27 119 12 819 81208 63743 dividerat med justerat antal aktier i slutet av réken- perioden.
Nettoomsittning KSEK 22 504 15303 72 561 68 901 skapsperioden. Rérelsekapital: Totala omsé&ttningstillgangar minus
Forsaljningstillvéxt koncernen % 48% 122% 5% 138% Forséljningstillvaxt: Skillnaden i nettoomséattning kortfristiga skulder.
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) kSEK -7 667 -1 991 220522 -5971 mellan tva perioder, dividerat med nettoomséattningen Rérelsemarginal: Rorelseresultat efter avskrivningar i
Rérelseresultat (EBIT) KSEK -8109 22205 21722 6714 under den forsta perioden. procent av nettoomsattning.
Rérelsemarginal % -36% -14% -30% -10% Kassalikviditet: Omsattningstillgangar exklusive varu-  Vinstmarginal: Resultat fore skatt i procent av
Resultat fére skatt kSEK -8126 -2 249 -21 801 -6 901 lager och inklusive outnyttjad del av checkraknings- nettoomsattning.
Vinstmarginal % -36% -15% -30% -10% kredit i procent av kortfristiga skulder.
Resultat per aktie fére och efter utspadning SEK -1 -0,3 -2,9 -1 Nettoskuld: Bruttoskuld, det vill saga total lang- och
FINANSIELL STALLNING kortfristig upplaning inklusive nyttjad del av checkrak-
Nettoskuld inklusive aktiedgarlan kSEK -45 175 -78 565 -45175 -78 565
Rérelsekapital kSEK 46131 79 610 46131 79 610
Balanslikviditet % 311% 502% 311% 502%
Rérelsekapital i procent av nettoomsattning % 204% 520% 64% 116%
Kassalikviditet inklusive outnyttjad del av check % 205% 418% 205% 406%
Eget kapital per aktie fére och efter utspadning SEK 8,9 11,7 8,9 1,7
KASSAFLODE
Kassafléde fran den l6pande verksamheten kSEK -11109 -1 844 -28 474 -23 541
Kassafléde fran investeringsverksamheten kSEK -5 369 -3282 -13 496 -5278
Kassafldde fran finansieringsverksamheten kSEK -1194 53165 -316 54 781
AKTIER
Antal aktier vid periodens slut fére och efter utspadning st 7433333 7433333 7433333 7433333
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning st 7433333 6536594 7433333 6384566
ANSTALLDA
Medelantal anstéllda st 27 21 24 17
Antal anstallda vid periodens slut st 32 21 32 21

*Orderingang i utlandsk valuta avseende delarsperioder f6r 2019 &r omraknad enligt snittkurs fér respektive manad 2019, dithérande jamférelse-

perioder fér 2018 &r omraknade enligt snittkurs for respektive manad 2018. Helarsperioden 2018 &r omréknad enligt snittkurs fér helar 2018.
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Koncernens resultatrakning

;F POE-260
RE = . Fjarde kvartalet Helér
2019 2018

SEK okt-dec okt-dec 2019 2018
Nettoomsattning 22593818 15302 550 72560757 68901 365
Aktiverat arbete 654930 1135088 2176746 1135088
Ovriga rérelseintékter* - 14 235 1890922 1216 891
Summa rorelseintakter 23248748 16 451 873 76 628 425 71253344
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -14 672 592 -9 389193 -42 353 695 -42 401 392
Ovriga externa kostnader -9846792 -5559 269 -35042532 -21 392662
Personalkostnader -6 373572 -3431548 -19754 275 -13430222
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -442 319 -214 034 -1199 899 -743 302
Ovriga rérelsekostnader* -22 446 -62 363 - -
Summa rérelsekostnader -31357722 18656407 -98350402  -77 967 578
Rérelseresultat (EBIT) -8108 974 -2204535  -21721977 -6714234
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Rantekostnader och liknande resultatposter -16 629 -44 375 -78 978 -186 904
Summa finansiella poster -16 629 -44 375 78978 -186 904
Resultat efter finansiella poster -8 125 603 -2248909  -21800 955 -6 901138
Skatt pa periodens resultat 12771 -7 951 -12771 -20738
PERIODENS RESULTAT -8138 374 -2256860  -21813726 -6 921877
HANFORLIGT TILL:
Moderféretagets dgare -8 138 374 -2 256 860 -21813726 -6 921877
Resultat per aktie hanforligt till

11 -0,3 -29 11

moderféretagets dgare

*Innehaller valutakursférandringar av rérelseposter.
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Koncernens balansrakning

° o
Tillgangar

SEK 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 13364 095 4492 250
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 2755213 1480480
Ovriga immateriella rattigheter 1500 181 -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 17 619489 5972730
Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anléggningar 2035739 1569093
Inventarier, verktyg och installationer 1062 767 804 451
Summa materiella anldggningstillgangar 3098506 2373544
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar - 243750
Summa finansiella anldggningstillgangar 0 243750
Summa anlédggningstillgangar 20717 995 8590024
Omséttningstillgangar

Varulager 25401813 18 993 630
Summa varulager m.m. 25401813 18 993 630
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20522 335 17 206 391
Aktuella skattefordringar - 37939
Ovriga fordringar 2278076 1079056
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1666402 2012568
Summa kortfristiga fordringar 24 466812 20335953
Kassa och bank 18091453 60065 111
Summa omsattningstillgangar 67 960078 99 394 693
SUMMA TILLGANGAR 88 678073 107 984 717
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Koncernens balansrakning
Eget kapital och skulder

SEK 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL*
Summa eget kapital 65893464 87154975
LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga langfristiga skulder 955407 1044780
Summa langfristiga skulder 955 407 1044780
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 12935412 11704034
Checkrékningskredit** - _
Aktuella skatteskulder 4 660 -
Ovriga kortfristiga skulder 1163678 1409 692
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 7725451 6671237
Summa kortfristiga skulder 21829201 19784963
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 88 678 073 107 984 717
*Fordelning av eget kapital framgér av nastkommande sida i koncernens rapport dver férandring i eget kapital.
**Specifikation av checkrakningslimit och outnyttjad del av check fér repektive period anges nedan:

2019-12-31 2018-12-31
Checkrékningslimit (SEK) 2300000 2300000
Outnyttjad del av check (SEK) 2300000 2300000
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Koncernens forandringar

i eget kapital

Annat eget
kapital
SEK il . Ovrigt 1.:I||- Ba!anserad Totalt e?et
skjutet kapital vinst m.m kapital
Ingaende balans 2018-01-01 633333 39879 329 -4 472 677 36039985
Arets resultat -6921877 -6 921877
Valutakursdifferenser vid omrakning av
. . 634032 634032
utléndska dotterféretag
Nyemission* 110000 57292834 57402 834
UTGAENDE BALANS 2018-12-31 743 333 97172 163 -10760 521 87154 975
Ingadende balans 2019-01-01 743 333 97172163 -10760 521 87154 975
Periodens resultat -21813726 -21813726
Valutakursdifferenser vid omrakning av
. . 654915 654915
utléndska dotterféretag
Emissionskostnader** -102 700 -102700
UTGAENDE BALANS 2019-12-31 743 333 97 069463 -31919 332 65893464
*Likviden fér nyemission i december 2018 &r avraknad f6r emissionskostnader som uppgick till ca 5,3 MSEK.
**Emissionskostnader for nyemissionen i december 2018.
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Koncernens
kassaflodesanalys

Fjarde kvartalet Helar
2019 2018
= okt-dec okt-dec 201 201
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat fore finansiella poster -8 108 974 -2204 535  -21721977 -6714 234
Justeringar for poster som e] ingér i kassaflodet
Avskrivningar 442 319 214034 1199 899 743 302
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 744 347 711 071 2735899 590734
Erlagd ranta -16 629 -44 375 -78 978 -186 904
Betald inkomstskatt 60 869 11776 29828 -30 565
Kassafléde fran den |6pand ksamheten fére andri
asia 6de ra.n en [6pande verksamheten fére andringar 6878 067 1312028 17 835 330 5597 649
av rérelsekapital
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Férandringar av varulager -1 939 892 -2904 786 -8753644  -12 957 994
Forandringar av rérelsefordringar -4 565 325 1609 806 -3925048  -13979 302
Forandringar av rérelseskulder 2274183 762 694 2040378 8994 233
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -11 109 101 -1844315  -28473644  -23540732
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv avimmateriella anléggningstillgangar -4.837 172 -3173577  -12000472 -4 355308
Forvérv av materiella anldggningstillgangar -532 260 -108 832 -1 495 616 -922 749
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 369433 -3282409  -13496088 -5278 057
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission* - 57402 834 -102 700 57402 834
Forandring checkrékningskredit -1139 251 -2176 642 - -
Amortering av I&n - -2005000 - -2425000
Amortering av finansiell leasingskuld -55039 -56 304 -213 038 -196 703
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 194 290 53164 888 -315738 54781131
PERIODENS KASSAFLODE -17 672 825 48038163  -42 285470 25962 342
Likvida medel vid periodens bérjan 35571273 12 037 014 60 065 111 34 059 241
Kursdifferens i likvida medel 193 004 -10 068 311 812 43528
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 18091453 60065 111 18091 453 60065 111
*Likviden for nyemission &r 2018 &r avraknad for emissionskostnader som uppgick till ca 5,3 MSEK.
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Moderbolagets
resultatrakning

Fjarde kvartalet Helar
2019 2018

= okt-dec okt-dec 201 20
Nettoomsattning 183 484 163 956 946772 622 326
Ovriga rérelseintakter - 134 649 390 384 391859
Summa rérelseintakter 183 484 298 605 1337156 1014 185
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader -6 775 -507 856 -1 146 606 -1 435812
Personalkostnader -732 112 - -732 112 -
Ovriga rérelsekostnader -1103 164 - - -
Summa rérelsekostnader -1 842050 -507 856 -1878718 -1435812
Rérelseresultat (EBIT) -1658 567 -209 251 -541 561 -421 627
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 444923 509 837 1820015 743 464
Rantekostnader och liknande resultatposter - -5 641 -14 161 -5 641
Summa finansiella poster 444 923 504 196 1805854 737 822
Resultat efter finansiella poster -1213 644 294944 1264293 316 194
Bokslutsdispositioner -1 258000 -316 194 -1 258 000 -316 194
Skatt pa periodens resultat - - - -
PERIODENS RESULTAT -2 471 644 -21250 6293 0
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Moderbolagets
balansrakning

SEK 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 34058 351 9 612 365
Fordringar hos koncernféretag 48 887 178 31676 166
Summa finansiella anldggningstillgangar 82 945529 41288531
Summa anldggningstillgangar 82 945529 41288 531
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 2066 519 944 058
Ovriga fordringar 18 602 50 804
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 50 200 1667
Summa kortfristiga fordringar 2135 321 996 529
Kassa och bank 15 130 351 56 869 706
Summa omsattningstillgangar 17 265 672 57 866 235
SUMMA TILLGANGAR 100 211 201 99 154 766
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Summa eget kapital 97 575 502 97 671910
LANGFRISTIGA SKULDER

Summa langfristiga skulder 0 0
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 37 670 283793
Skulder till koncernféretag 1624 300 316 194
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 973729 882 870
Summa kortfristiga skulder 2635699 1482 857
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 100 211 201 99 154 766
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