FLEX

Tredje kvartalet 1 juli — 30 september 2020

Kvartalet i korthet

Orderingangen minskade med 46 procent till 11,2 MSEK
(20,8). Rensat for valutakurspaverkan mellan
jamforelseperioderna har orderingangen minskat med 40
procent.

Nettoomséttningen minskade med 27 procent till 14,1
MSEK (19,3). Rensat for valutakurspaverkan mellan
jamforelseperioderna har nettoomsattningen minskat
med 26 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till
-8,4 MSEK (-3,5) och rorelseresultatet fore finansiella
poster (EBIT) uppgick till -9,7 MSEK (-3,8).

Resultat fore skatt uppgick till -9,7 MSEK (-3,8).

Resultat per aktie uppgick till -1,30 SEK (-0,52).
Kassaflodet uppgick till -2,5 MSEK (-2,8), varav -4 MSEK
(-1,2) fran den |6pande verksamheten, -0,9 MSEK (-2,2)
fran investeringsverksamheten och 2,4 MSEK (0,5) fran
finansieringsverksamheten.

Likvida medel uppgick till 10,9 MSEK (35,6) vid periodens
utgang. Utover likvida medel sa har koncernen tillgang till
kreditfacilitet om 9,8 MSEK, varav 7,5 MSEK kommer
utbetalas som lan under fjarde kvartalet 2020.

Bolaget erhaller sina férsta orders fér eQart i Sverige och England.

Bolaget ingar partnerskap med schweiziska bolaget Bluebotics for fortsatt utveckling av
autonoma navigationslésningar till eQart.

Utdkat partnerskap med Ericsson med syfte att utforska potentialen att anvénda 4G och 5G i
sjglvkérande logistikrobotar.

Bolaget slutférde uppbyggnaden av distributionscenter i Duncan, South Carolina.
Investeringen har belastat resultat med kostnader av engangskaraktér om ca -3 MSEK. Detta
forvantas leda till betydlig effektivitetsokning samt &ven kostnadsbesparingar om ca 1 MSEK
/ ar.
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Perioden 1 januari — 30 september 2020

Orderingadngen 6kade med 8 procent till 58,2 MSEK (54,1). Rensat for valutakurspaverkan
mellan jamforelseperioderna har orderingdngen 6kat med 8 procent.

Nettoomséattningen ckade med 17 procent till 58,3 MSEK (50,0). Rensat for valutakurspaverkan
mellan jamforelseperioderna har nettoomsattningen 6kat med 17 procent.

Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till -12,2 MSEK (-12,9) och
rérelseresultatet fore finansiella poster (EBIT) uppgick till -15,7 MSEK (-13,6).

Resultat fore skatt uppgick till -15,7 MSEK (-13,7).

Resultat per aktie uppgick till -2,12 SEK (-1,84).

Kassaflodet uppgick till -7,1 MSEK (-24,6), varav -6,3 MSEK (-17,4) fran den I&pande
verksamheten, -3,1 MSEK (-8,1) frén investeringsverksamheten och 2,3 MSEK (0,9) fran
finansieringsverksamheten.

Handelser efter kvartalets utgang

Forskningsprojektet “Virtuell draganordning for logistikvagnar”, som genomférts med stoéd
fran Vinnova ar slutfért med positivt resultat och godkénd slutrapport. En prototyp har
utvecklats och demonstrerats med positivt intresse fran kunder. Projektets totala budget var
2,8 miljoner, varav 1,13 miljoner finansierades av Vinnova.
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n Finansiella hojdpunkter

2020 2019 Helar
SEK Enhet Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 2019
Orderingang kSEK 11183 20997 26020 27 119 20767 16615 16786 81286
Nettoomsattning kSEK 14 054 18015 26 237 22 594 19 268 17732 12 967 72 561
Ss’srkerllsvi:isg“;:a(;;% A kSEK  -8420 1846 -1933 7667 3546 4997 4313 20522
Rorelseresultat kSEK -9 657 -2 966 -3070 -8 109 -3828 -5237 <4548 21722
Roérelsemarginal % -69% -17% -12% -36% -20% -30% -35% -30%
jlrj:al anstéllda vid periodens T 3 27 27 3 30 27 21 3
FINANSIELL STALLNING
Rorelsekapital kSEK 24 564 30158 31641 32989 28134 28649 24771 32989
Soliditet % 69% 76% 71% 74% 78% 82% 84% 74%
Periodens kassaflode kSEK -2 536 -4014 -571 17 673 -2802  -11916 -9895 42285
NYCKELTAL PER AKTIE
Antal aktier kST 7433 7433 7433 7433 7433 7433 7433 7433
Periodens resultat SEK -1,3 -0,4 -0,4 11 -0,5 -0,7 -0,6 -29
Eget kapital SEK 6,7 8,0 8,7 8,9 10,1 10,5 11,2 8,9
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VI FAR VARA FORSTA EQART ORDERS FRAN SVERIGE OCH ENGLAND
MEN FLYTTPROJEKTET | USA OCH UTMANINGAR KOPPLAT TILL
COVID-19 PAVERKAR FORSALINING OCH RESULTAT NEGATIVT
UNDER Q3

Forsta kvartalet i ar och den starka utvecklingen fér bade férséljning, resultat och kassafléde visade
FlexQubes riktning fér 2020. Sedan gjorde Covid-19 intdg och vara kunder stdngde ner sina
verksamheter. Det var framférallt olyckligt for oss i USA som &r var, historiskt sett, klart starkaste
marknad. Trots den svagare utvecklingen under det tredje kvartalet sa &r var forsaljning upp 17% sett
6ver de forsta nio manaderna i ar. Det var med detta positiva momentum vi gick in i pandemin och
med det i ryggen vi gradvis kommer att ldmna pandemin.

Det tredje kvartalet var starkt praglat av Covid-19 da vara kunder i ménga fall var permitterade under
perioden och fokuserade pa kostnadsbesparande atgarder. Den negativa tillvéxten i orderingang beror
till stérsta delen pa att projektinflodet fran borjan av pandemin i mars till boérjan av sommaren var
valdigt lagt och vi har framférallt sténgt affarer for projekt som pabérjades innan denna period. Fran
sommaren och framat har marknaden gradvis férbattrats och i Europa har orderingangen i september
och oktober kommit tillbaka till de nivaer som vi hade i borjan av aret. Trots att marknadsutsikterna &r
osakra sa beddmer jag att vi har den absolut svaraste perioden bakom oss och vi méarker nu att intresset
for vart automationskoncept dkar for varje vecka som gar.

De flesta foretag vi pratar med har automation som en viktig del av deras framtida logistikfloden pa
grund av Covid-19, vilket ar en tydlig férandring jamfort med tidigare. Den sedan tidigare pagaende
transformationen mot okad automation kommer att paskyndas av Covid-19 och hér finns stora
mojligheter for FlexQube, att med sin ledande kunskap inom vagnar, att positionera sig som
marknadsledande inom motoriserade vagnar for tillverkningsindustrin.

Foérséljning & Resultat

Som jag ndmnde i VD-ordet for deldrsrapporten for det andra kvartalet sa bedémde vi att den laga
projektaktiviteten da skulle paverka orderingdngen under det andra halvareti ar. Manga projekt avbrots
eller har skjutits pa framtiden. Det ar den stdrsta orsaken till att orderingdngen under det tredje
kvartalet kommer in svagare an forra aret. Fran slutet av sommaren har aktiviteten dkat, dven om det
krévs mer for att nd avslut nu an tidigare.

Orderingangen for Europa faller med ca 30% under kvartalet och fér Nordamerika med ca 45% jamfort
med det tredje kvartalet 2019. Trots sattningen i orderingangen under det tredje kvartalet jamfért med
utvecklingen under det forsta halvaret sa kommer vi att na tillvéxt i orderingang fér FlexQube Europe
pa heldret. Orderboken for koncernen var in i det tredje kvartalet nagot lagre &n den var vid ingangen
till det andra kvartalet.
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Forsaljningen i kvartalet har paverkats av vart insourcingprojekt i USA da vi under tiden for
implementation inte hade lika hog leveransférmaga. Dessutom har vi kortvarigt tvingats stanga
verksamheten vid ett par tillfdllen pa grund av Covid-19-fall bland personal.

Det férséamrade EBITDA-resultatet i tredje kvartalet beror till storsta del av den lagre férséljningen samt
uppstartskostnader for det nya distributionscentret i USA.

Under tredje kvartalet genomférdes implementationen av ett nytt distributionscenter i USA, dar
FlexQube dels flyttar geografiskt till egna lokaler, och dessutom tar &ver produktion, lager samt logistik
i egen regi. Uppstarten ar nu i allt vasentligt genomford, men har varit mer utmanande &n vi férutsett.
Totalt har implementationen medfért direkta kostnader om cirka 3 MSEK i form av flytt- och
uppstartskostnader samt varulager. Darutover paverkades produktiviteten under delar av tredje
kvartalet, vilket medférde ldgre utleveranser och fakturering an planerat under perioden. Vid ingangen
av det fjarde kvartalet 2020 ar flytten i stort genomférd och vi réknar med 6kad effektivitet, forstarkning
av bruttomarginalen samt kostnadsbesparingar om ca 1 MSEK pa arsbasis.

Vaér fortsatta satsning pa autonoma l6sningar har pagatt med samma aktivitetsnivd som innan
pandemin.

eQart®

Ungefér tre ar efter att vart projektinitiativ “Industri 4.0 pabdrjades sa star vi klara och pabdrjar
leveranser av industrilogistikrobotar. Var forsta lanserade produkt inom segmentet med eQart &r ett
moduldrt AGV-koncept som anvander kamerateknik och kontrastavldsning for att navigera. Vart team
har lagt ner ett gediget arbete for att skapa en robust och anvandarvanlig vagnsautomationsldsning
och bakom den till synes enkla tekniken ligger tiotusentals rader kod och timmar. De moduléra
byggblocken i konceptet mojliggdr skapandet av kundunika motoriserade vagnar med en ékad niva av
flexibilitet an vad som finns pa marknaden idag.

Vi har utnyttjat perioden med nedstangningar och permitteringar for att ytterligare utveckla vart eQart-
erbjudande. Under varen och sommaren har vi arbetat intensivt med utvecklingen av ytterligare
produkter inom eQart-konceptet. Bluebotics, ett schweiziskt bolag som &r mycket framstdende inom
navigationsteknik, har valts som partner for vart sjalvkérande vagnskoncept dar navigering med
kamerateknik bytts ut mot SLAM-teknik (simultaneous localization and mapping) for att kunna hantera
en dynamisk fabriksmiljé och stora flottor av sjélvkérande robotar. Dessa vagnar kan likt var forsta
eQart-produkt, (som navigerar med kamerateknik och visuellt I&ser av en fargkontrast i golvet) erbjudas
via vart modulédra koncept i olika storlekar och former. En eQart med Bluebotics mjukvara navigerar
helt fritt genom det som pa engelska kallas “Natural Feature Navigation”.

Under det tredje kvartalet annonserade vi ocksa vart partnerskap med Ericsson rérande uppkopplade,
sjalvkérande vagnar med 4G och 5G. En eQart kommer inom ramen for detta partnerskap att vara i
drift i Ericssons framtidsfabrik i Texas och mojligheterna framéver med 5G innebar att vi skulle kunna
utveckla fabrikstransporter som en tjanst dar logistiken fjarrstyrs. Att ett féretag som Ericsson valjer att
arbeta tillsammans med oss ser vi som ett kvitto pa var innovationskraft och nytdnkande rérande
morgondagens behov.
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De flesta produkter som i dag finns tillgéngliga for tillverkningsindustrin har fran bérjan utvecklats for
lager och distribution. Logistiken for en fabrik & pd manga satt annorlunda och stéller helt andra krav
pa utformandet av och prestandan hos sjalvkérande vagnar och robotar. Det kan handla om att
produkterna som ska forflyttas inom fabriken och presenteras fér operatérer har en stor variation pa
bade utseende och vikt. Det kan ocksd handla om att en fabrik har mycket mixad trafik i form av
gaffeltruckar, dragtdg och manniskor som rér sig i oregelbundna ménster.

Genom intervjuer och mdten med vara kunder som ligger langt framme vad galler logistikutveckling
har vi fatt vardefull insikt och kunskap om hur framtidens produkter for internlogistik bér se ut. Vi arbetar
just nu aktivt med ytterligare produkter inom eQart-konceptet i ndra samarbete med nagra av de
foretag som ligger absolut langst fram i anvéandandet av logistikrobotar.

Genom att méta kunderna virtuellt dar vi bland annat skapat en studio fér att demonstrera vart eQart-
koncept till kunder runtom i varlden digitalt sa kan vi bade sanka séljkostnaderna men ocksa snabbt
och enkelt presentera var produktportfélj och méjligheterna fér kunderna. Ett bra exempel pa detta ar
nar vi under en halvtimme presenterade eQart for Autoliv i Spanien, Mexiko, Ruméanien och USA under
samma mote.

Utvecklingen inom automation gar mycket snabbt och priserna for elektronik fortsatter nedat, vilket gor
investeringskalkylerna fér automation mer och mer intressanta for kunderna. Fér oss som bolag innebar
en okad produktforsaljning inom eQart att vara marginaler forbattras da bruttomarginalen ar hogre
jamfért med de mekaniska vagnarna.

Var projektpipeline for eQart okar i god takt for varje vecka och i bérjan av det tredje kvartalet har vi
fatt order pa eQart fran bland annat ABB-Hitachi i Sverige och ett féretag i USA som tillverkar kreditkort.

Utveckling

Vart fokus pa att addera distributérer har fortsatt med intensifierad styrka under det tredje kvartalet
och malsattningen ar att addera upp mot 40 distributdrer de narmaste 12 manaderna. Utvecklingen for
var distributor i Sydafrika har varit positiv och bland annat har Ford i Sydafrika bestallt FlexQube-
produkter under det tredje kvartalet. | slutet av kvartalet anslét sig Intralogix i Polen till FlexQube och
vi har fatt manga positiva signaler fran foretag i Polen efter vi nu fatt lokal narvaro.

Under det tredje kvartalet genomférde vi en uppstart av nytt distributionscenter i USA. Fram tills nu har
vi haft var distribution och montering kontrakterad till en tredjepartsleverantér. Flytten pabédrjades i
bérjan av juli och fran mitten av september sker all distribution och montering f6r Nordamerika i vara
nya lokaler i Duncan, South Carolina.

Vi far en mycket hogre kapacitet och leveransférmaga i egna lokaler och med egen personal och da
detta skrivs &r vi 26 personer i den amerikanska verksamheten som arbetar med att leverera FlexQube-
produkter. Att f& méjlighet att samlas gemensamt kring féretagskultur och véarderingar fran start till mal
och pa alla nivaer i bolaget har ocksa visat sig vara vardefullt for att driva féretaget framat.
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FlexQube kommer &ven de nédrmaste aren att vaxla over till att bli mer och mer av ett
industrirobotbolag, men med anvéndning av vart flexibla mekaniska koncept. Vart framsta fokus ligger
pa att utveckla produkter som ska vara varldsledande inom internlogistik for tillverkningsindustrin dar
var starkaste kundbas finns. Det finns mangder av automationsbolag med produkter utvecklade for att
passa distributions- och lagerverksamhet. Vi har sedan starten 2010 istdllet fokuserat pa
materialtransport och materialpresentation inom tillverkningsindustrin och blivit erkdnt duktiga pa att
kunna ta fram de bast lampade vagnarna for denna sektor. Kombinationen av vara modulara mekaniska
byggblock med de digitala byggblocken i vart eQart-koncept &r unikt och méjliggér kundanpassade
sjdlvkdrande vagnar fér internlogistik.

Genom vart fokuserade arbete under pandemin pa att utveckla produktportféljen, addera skalbarhet i
var forséljningsstruktur genom aterforsaljare och att genomféra den flytt i USA, som varit véldigt
nédvandig for var framtida leveransférmaga, ar jag mycket positiv till var fortsatta utveckling.

S Ggh

Anders Fogelberg

VD f6r FlexQube AB (publ)
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n Finansiell ssmmanfattning av det
tredje kvartalet 2020

Numeriska uppgifter angivna inom parentes i denna delarsrapport avser jdmférelse med delarsperioden juli
- september ar 2019 eller balansdagen 2019-09-30. FlexQubes redovisningsvaluta ar i svenska kronor (SEK).
Vid omrakning av utldndska dotterbolags resultatrakning tillampar koncernen en snittkurs baserad pa
genomsnittlig arskurs, for jamforelseperioden 2019 tilldmpas en snittkurs baserat pa aktuellt kvartals tre
manader.

Orderingang
Koncernens orderingang under aktuellt kvartal uppgick till 11,2 MSEK (20,8), en minskning med 46
procent i jamfdérelse med samma kvartal féregaende ar.

Orderingang (MSEK)
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Omsattning

Kvartalets nettoomséattning uppgick till 14,1 MSEK (19,3), en minskning med 27 procent mot samma
period foregaende ar. De totala intdkterna minskade med 30 procent och uppgick darmed till 14,6
MSEK (20,7) vid periodens utgang, vilket beror pa en lagre nivda av aktiverat arbete samt
valutakursférandringar.

Nettoomsattning (MSEK)
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Rorelseresultat

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -8,4 MSEK (-3,5). Resultatférsamringen ar
framforallt hanforlig till den minskade omséttningen i kvartalet samt kostnader av engangskaraktér om
ca 3 MSEK for uppstart av nytt distributionscenter i USA.

Personalkostnader har 6kat med 16,8 procent till fljd av flertalet nyanstéllningar i USA. Ovriga externa
kostnader har minskat med 5,4 procent och utgérs primért av minskade marknadsféringskostnader
samt generellt minskade verksamhetskostnader sasom resor till f6ljd av Coronapandemin.

Rorelseresultatet fore finansiella poster (EBIT) uppgick till -9,7 MSEK (-3,8), dar avskrivningar uppgick
till 1,2 MSEK (0,3).

De okade avskrivningarna ar primart en folid av att eQart lanserats pa marknaden och
utvecklingskostnader har borjat skrivas av fran och med férsta kvartalet 2020.

Resultat fore skatt uppgick till -9,7 MSEK (-3,8) och resultat efter skatt uppgick till -9,7 MSEK (-3,8).

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag har ej beaktats.

Kassaflode

Periodens kassaflode uppgick till -2,5 MSEK (-2,8), varav kassafléde fran den |6pande verksamheten
uppgick till -4,0 MSEK (-1,2) vilket framst ar drivet av det férsamrade resultatet fér perioden.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -0,9 MSEK (-2,2). Foéréndringen mellan
jamforelseperioderna beror pa minskade investeringar fér immateriella anlaggningstillgangar kopplade
till utvecklingsprogram som ska komplettera FlexQubes mekaniska byggblock med mekatroniska
byggdelar (“FlexQube 4.0").

Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick till 2,4 MSEK (0,5) dar férandringen beror pa ett
nytt upptaget lan under kvartalet.
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n Finansiell ssmmanfattning av den
ackumulerade perioden jan-sep 2020

Numeriska uppgifter angivna inom parentes i denna delarsrapport avser jdmforelse med perioden januari -
september ar 2019 eller balansdagen 2019-09-30. FlexQubes redovisningsvaluta &r i svenska kronor (SEK).
Vid omrakning av utldndska dotterbolags resultatrakning tillampar koncernen en snittkurs baserad pa
genomsnittlig arskurs, fér jamforelseperioden 2019 tillampas en snittkurs baserat pa respektive kvartal.

Orderingang
Koncernens orderingédng under aktuell period uppgick till 58,2 MSEK (54,1), en 6kning med 8 procent
i jdmforelse med samma period féregaende ar.

Omsattning

Periodens nettoomsattning uppgick till 58,3 MSEK (50), en 6kning med 17 procent mot samma period
féregaende ar. De totala intdkterna 6kade med 13 procent och uppgick darmed till 60,1 MSEK (53,4)
vid periodens utgang. Koncernen har lagre andel aktiverat arbete samt mindre valutakursvinster under
perioden.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -12,2 MSEK (-12,9). Resultatforbattringen ar
framforallt hanforlig till den dkade omsattningen.

Personalkostnader har dkat med 14,2 procent mot féregaende ar och ar i linje med 6kad organisation
och fler antal anstéllda. Ovriga externa kostnader har minskat med 6,8 procent och avser framfér allt
minskade marknadsféringskostnader samt generellt minskade verksamhetskostnader sdsom resor till
foljd av coronapandemin.

Rorelseresultatet fore finansiella poster (EBIT) uppgick till -15,7 MSEK (-13,6), dar avskrivningar uppgick
till 3,5 MSEK (0,8).

De okade avskrivningarna ar primart en folid av att eQart lanserats pa marknaden och
utvecklingskostnader har bérjat skrivas av fran och med férsta kvartalet 2020.

Resultat fore skatt uppgick till -15,7 MSEK (-13,7) och resultat efter skatt uppgick till -15,7 MSEK (-13,7).

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag har ej beaktats.

Kassaflode

Periodens kassaflode uppgick till -7,1 MSEK (-24,6), varav kassafléde fran den I6pande verksamheten
uppgick till -6,3 MSEK (-17,4) och ar framst driven av minskat varulager samt féréndringen i
rorelsekapitalet. Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -3,1 MSEK (-8,1). Féréndringen
mellan jamforelseperioderna beror pa minskade investeringar for immateriella anldaggningstillgangar
kopplade till utvecklingsprogram som ska komplettera FlexQubes mekaniska byggblock med
mekatroniska byggdelar (“FlexQube 4.0"). Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick till 2,3
MSEK (0,9) dar férandringen beror pa nytt |an under perioden.
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n Finansiell stallning

Numeriska uppgifter angivna inom parentes i denna delarsrapport avser jamférelse med balansdagen 2019-
09-30. FlexQubes redovisningsvaluta ar i svenska kronor (SEK). Vid omrdkning av utldndska dotterbolags
balansposter tillampar koncernen aktuell valutakurs per 2020-09-30 respektive 2019-09-30.

Koncernens balansrakning
Bolagets totala tillgangar per 30 september 2020 uppgick till 71,8 MSEK (96,2).

Immateriella anldggningstillgangar uppgick till 17,2 MSEK (12,8). Denna post bestar framst av utgifter
kopplade till utvecklingskostnader fér utvecklingsprogram som ska komplettera FlexQubes mekaniska
byggblock med mekatroniska byggdelar ("FlexQube 4.0"). Ovriga poster som ingér i immateriella
anldggningstillgangar &r utgifter fér utvecklingsarbeten avseende IT- och mjukvarulésningar gentemot
kund, patent och varumarken, samt konceptuell utveckling av FlexQubes mekaniska byggblock.

Omsattningstillgangar uppgick till 51,7 MSEK (80,7) per balansdagen, varav varulager uppgick till 21,5
MSEK (25,4), kundfordringar uppgick till 13,1 MSEK (16,4) och likvida medel uppgick till 10,9 MSEK
(35,6). Minskningen av likvida medel &r hanforlig till genomférda investeringar i form av bade
balanserade utgifter samt materiella anlaggningstillgdngar men dven av expansion av kontor, lager och
investeringar i tillvaxt.

Vid periodens utgang uppgick eget kapital till 49,5 MSEK (75,0).

Kortfristiga skulder uppgick till 19,9 MSEK (20,6) och bestar framst av leverantérsskulder i kombination
med upplupna kostnader och férutbetalda intakter.

FlexQube-aktien

FlexQubes aktiekapital uppgick den 30 september 2020 till 0,7 MSEK. Antal aktier uppgick till 7 433
333 med lika ratt, motsvarande ett kvotvarde om 0,1 SEK.

Bolagets aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm First North under symbolen FLEXQ sedan 14
december 2017. FlexQube hade en omsattning under perioden 1 jan till 30 sep 2020 om 1,7 miljoner
aktier. Detta gav en genomsnittlig omséattning pa ca 8 772 aktier per borsdag till ett vérde av 215 726
SEK. Snittkurs for aktien under perioden var ca 29,7 SEK.

Senaste avslut vid periodens slut var 33,1 SEK, innebérande en uppgang om ca 10,3 procent fran
teckningskursen i samband med noteringen den 14 december 2017, eller en nedgang om ca 11,7
procent fran stangningskursen den 31 december 2019.

Personal

Antalet anstéllda pd FlexQube speglar den skalbara verksamhetsmodellen som koncernen aktivt
arbetar med, dels for att kunna nyttja stordriftsfordelar pa langre sikt samt dels pa grund av en nagot
begransad kostnadskostym kortsiktigt.

Antalet anstallda per 30 september 2020 uppgick till 32 personer (30), varav 9 kvinnor (4).
Genomsnittligt antal anstéllda under perioden januari till september 2020 uppgick till 24,5 personer
(26), varav 6,2 kvinnor (4). Det kan &ven noteras att i och med bolagets organisationsstruktur sa
anvénder bolaget ytterligare ca 40 personer hos leverantdrer och externa konsulter i den dagliga
verksamheten.
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Risker och osakerhetsfaktorer

FlexQube ar ett internationellt verksamt foretag som ar utsatt for ett antal marknadsrisker och finansiella
risker. ldentifierade risker atfoljs fortldpande, dar atgarder for att reducera riskerna och effekterna av
dem vidtas vid behov.

Exempel pa finansiella risker ar marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i
huvudsak av valutarisk. Det ar FlexQubes styrelse som ar ytterst ansvarig fér hantering och uppféljning
av koncernens finansiella risker. Valuta- och likviditetsrisken utgdr de mest betydande finansiella
riskerna medan rante-, finansierings- samt kreditrisk kan tillmatas l&gre risk.

Valutarisken beror pa att en del av koncernens intékter ar i EUR for den europeiska marknaden, medan
rorelsekostnaderna i huvudsak &r i SEK. Den amerikanska enheten har lokal tillverkning och supply chain
i USA och endast begransade inkdp sker i annan valuta &n USD. Darmed &r valutarisken begransad for
den amerikanska enheten, undantaget eventuella koncerninterna transaktioner.

Likviditetsrisken beror frémst pa att koncernens stérre kunder kraver langa betalningsperioder och att
koncernen &r inne i en expansiv fas. Koncernen arbetar aktivt med att sanka dessa, dér befintliga
globala finansieringsavtal sakerstéller ett tillfredsstéllande kassafléde. Likviditetsrisken hanteras
|6pande i samarbete med koncernens langivare och 6vriga finansiella samarbetspartners.

En nytillkommen risk fér bolaget under 2020 ar spridningen av coronaviruset. Det & mycket svart att
6verskada potentiella konsekvenser av den pagaende pandemin. Men pandemin kan bade direkt och
indirekt ha pataglig effekt pa bolagets verksamhet i form av t.ex. produktionssvarigheter pa grund av
sjukfranvaro, problem med komponentleveranser fran externa leverantérer, minskad efterfragan pa
koncernens produkter i handelse av konjunkturnedgang eller stdangd verksamhet hos kunder,
svarigheter att leda bolaget om ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner har léngre
sjukfranvaro, kreditférluster pa kundfordringar, myndighetsutévningar och dylikt.
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n Om Moderbolaget

FlexQube AB (publ) i Géteborg med org.nr. 556905-3944 &r koncernens moderbolag. | samband med
bolagets bérsintroduktion har moderbolaget upprattat en férvaltningsfunktion fér koncernen, inom ramen
av foretagsledning och styrning. Alla 6vriga verksamhetsrelaterade transaktioner som ej beror
koncernférvaltning, med externa och/eller koncerninterna parter omséatts primért av dotterbolagen.

Moderbolagets finansiella sammanfattning av det tredje kvartalet
2020

Numeriska uppgifter angivna inom parentes avser jamférelse med delarsperioden 1 juli — 30
september ar 2019 eller balansdagen 2019-09-30. Moderbolagets redovisningsvaluta ar i svenska
kronor (SEK).

Omsattning och rorelseresultat

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 0,0 MSEK (0,1). Ovriga rérelseintékter avser minskning av
upplupna valutavinster pa lan till dotterbolag i utlandsk valuta som uppgick till -0,8 MSEK (0,9).

Rorelseresultatet fore finansiella poster (EBIT) uppgick till -1,2 MSEK (0,8). Det kan uppmarksammas att
styrelsearvoden har omklassificerats fran externa dvriga tjanster till personalkostnader och kan innebara
viss storning i jamfdérelsebarheten mellan perioderna.

Resultat fore skatt uppgick till -0,8 MSEK (1,2) och resultat efter skatt uppgick till -0,8 MSEK (1,2).

Moderbolagets finansiella sammanfattning av den ackumulerade
perioden 2020

Numeriska uppgifter angivna inom parentes avser jamforelse med delarsperioden 1 januari — 30
september ar 2019 eller balansdagen 2019-09-30. Moderbolagets redovisningsvaluta ar i svenska
kronor (SEK).

Omsattning och rorelseresultat
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 0,0 MSEK (0,8) fér aktuell period. Ovriga rérelseintikter
avser valutaférandringar pa lan till dotterbolag i utldandsk valuta som uppgick till -0,8 MSEK (1,6).

Rorelseresultatet fore finansiella poster (EBIT) uppgick till -2,0 MSEK (1,1). Det kan uppmarksammas att
styrelsearvoden har omklassificerats fran externa dvriga tjanster till personalkostnader och kan innebéra
viss stérning i jdmforelsebarheten mellan perioderna.

Resultat fore skatt uppgick till -0,9 MSEK (2,5) och resultat efter skatt uppgick till -0,9 MSEK (2,5).

Moderbolagets finansiella stillning
Moderbolagets totala tillgangar uppgick till 97,2 MSEK (101,0) per den 30 september 2020.

Anlaggningstillgangar uppgick till 90,1 MSEK (79,8) och utgdrs av aktier i samt lan till dotterbolag.
Skillnaden mellan jamférelseperioderna ar hanférlig till okat kapitaltillskott i dotterbolagen i form av
aktiedgartillskott samt lamnade |an. Omsattningstillgangar uppgick till 7,1 MSEK (21,2) och bestar
framst av likvida medel. Férandringen i likvida medel &r hanférlig till kapitaltillskott i dotterbolagen.
Moderbolagets eget kapital uppgick till 96,7 MSEK (100,0). Kortfristiga skulder uppgick till 0,5 MSEK
(1,0) och bestar framst av arvoden till styrelsen.
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Koncernens resultatrakning

Tredje kvartalet 9 manader Helar
2019 2020 2019
SEK o . i 2019
juli-sep jan-sep jan-sep
Nettoomsattning 14 053 896 19 268 140 58 306 017 49 966 939 72 560 757
Aktiverat arbete 173223 544 899 605 262 1521816 2176746
Ovriga rérelseintikter* 343 613 923 561 1153872 1913368 1890 922
Summa rérelseintakter 14570731 20736599 60065151 53402123 76 628 425
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -8 813 891 -11111 701 -32399672  -27 681104  -42 353 695
Ovriga externa kostnader -7 692 806 -8132485  -23474 851 -25195740  -35042532
Personalkostnader -5 884 609 -5037936  -15283789 -13380703 -19754275
Auvskrivningar av anldggningstillgangar -1 237 043 -282 226 -3494 954 -757 579 -1199 899
Ovriga rérelsekostnader® -599 516 - -1105 663 - -
Summa rérelsekostnader -24.227 865 -24 564 348 -75758929 -67 015126 -98 350 402
Rérelseresultat (EBIT) -9 657 134  -3827748 -15693778 -13613003 -21721977
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga rénteintékter och liknande 0 ) 11632 i i
resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter -25023 -16738 -48 906 -62 349 -78 978
Summa finansiella poster -25023 -16738 -37 274 -62 349 -78 978
Resultat efter finansiella poster -9 682 156 -3844486 -15731052 -13675352 -21800 955
Skatt pa periodens resultat 112 - -3429 - -12771
PERIODENS RESULTAT -9682044  -3844486 -15734481 -13675352 -21813726
Hanfoérligt till:
Moderféretagets dgare -9 682 044 -3844486  -15734481  -13675352  -21813726
Resultat per aktie hanforligt till 13 05 21 18 29

moderféretagets dgare

*Innehaller valutakursféréandringar av rérelseposter
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Koncernens balansrakning

SEK 2019-09-30  2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 13 352 559 10741043 13 364 095
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 2 859 599 2045574 2755213
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 1026914 - 1500 181
Summa immateriella anldggningstillgangar 17 239 072 12786 617 17 619 489

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 1516707 1586 241 2035739
Inventarier, verktyg och installationer 1330889 922 669 1062767
Summa materiella anldggningstillgangar 2 847 596 2 508 910 3 098 506

Finansiella anl&dggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar - 243750 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 0 243750 0
Summa anlaggningstillgangar 20 086 669 15539 276 20717 995

Omsattningstillgangar
Varulager 21504 339 25 368 964 25401 813

Summa varulager m.m. 21 504 339 25 368 964 25401 813

Kortsiktiga fordringar

Kundfordringar 13142737 16 384 809 20522 335
Aktuella skattefordringar - 68 980 -
Ovriga fordringar 565 614 1359 909 2278076
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5522 005 1913020 1666 402
Summa kortsiktiga fordringar 19 230 356 19726718 24 466 812
Kassa och bank 10 970 662 35571273 18 091 453
Summa omséttningstillgdngar 51705 357 80 666 955 67 960 078
SUMMA TILLGANGAR 71792 025 96 206 231 88 678073
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Koncernens balansrakning

SEK

EGET KAPITAL

Aktiekapital 743 333
Summa bundet eget kapital 743 333
Ovrigt tillskjutet kapital 97 069 463
Balanserat resultat m.m. -32 584 445
Arets resultat -15734 481
Summa fritt eget kapital 48 750 537
Summa eget kapital 49 493 870
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2 125000
Ovriga langfristiga skulder 286 923
Summa langfristiga skulder 2411923
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 10082 920
Checkrékningskredit** -
Skulder till kreditinstitut 375 000
Aktuella skatteskulder 4494
Ovriga kortfristiga skulder 3243996
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6179822
Summa kortfristiga skulder 19 886 233
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 71792025

2019-09-30

743 333

743 333

97 069 463
-9 138 531
-13 675 352

74 255 580

74 998 913

582 791
582 791

13619 348
1139 251

1554 290
4311 638

20 624 527

96 206 231

**Specifikation av checkrakningslimit och outnyttjad del av check for respektive period anges nedan:

Specifikation av checkrékningslimit och outnyttjad del av check: 2020-09-30

Checkrékningskredit (SEK)
Outnyttjad del av check (SEK)
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2 300 000
2 300000
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2019-09-30
2 300 000
1160 749

2019-12-31

743 333

743 333

97 069 463
-10 105 606
-21813726

65150 131

65 893 464

955 407
955 407

12935412

4 660
1163678
7725451

21 829 201

88 678 073

2019-12-31
2300000
2300000




Koncernens forandringar i eget kapital

SEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet
kapital

Ingaende balans 2019-01-01 743333 97 172 163
Periodens resultat
Valutakursdifferenser vid
omrakning av utlandska
dotterféretag
Emissionskostnader* -102 700
UTGAENDE BALANS 2019-12-31 743 333 97 069 463
Ingédende balans 2020-01-01 743 333 97 069 463
Periodens resultat
Valutakursdifferenser vid
omrakning av utlandska
dotterféretag
UTGAENDE BALANS 2020-09-30 743 333 97 069 463

*Emissionskostnader for nyemissionen i december 2018.
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Balanserat
resultat m.m.

-10760 521
-21813726

654 915

-31 919 332

-31919 332
-15734 481

-665 114

-48 318 927

87 154 975
-21 813726

654 915

-102 700

65 893 464

65 893 464
-15734 481

-665 114

49 493 870




Koncernens kassaflodesanalys

Tredje kvartalet 9 manader Helar
2019 2020 2019 2019
SEK - . .
juli-sep jan-sep jan-sep
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat fore finansiella poster -9 657 134 -3827748 -15693778  -13613003  -21721977
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet
Avskrivningar 1237043 282 226 3494954 757 579 1199 899
Ovriga poster som inte ingar i kassaflddet -550 374 1008 935 -572212 1469 321 2735899
Erhallen rénta - - 11632 - -
Erlagd ranta -25023 -16738 -48 906 -62 349 -78 978
Betald inkomstskatt 7097 -10 347 -3595 -31 041 29 828

Kassafléde frdn den I6épande verksamheten

A . . -8988389  -2563672 -12811905 -11479493 -17 835330
fére férandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran foréndringar i rorelsekapital

Foréndringar av varulager 548 007 -3225735 3681938 -6 375 334 -8 753 644
Foréndringar av rorelsefordringar 3588996 826 530 5236 456 640 277 -3925048
Forandringar av rorelseskulder 812 260 3800 265 -2 476 900 -177 417 2040 378
Kassafléde fran den |6pande verksamheten 4039126  -1162612  -6370410 -17 391968 -28 473 644

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -618 325 -1793085 -2325124 -7163300 -12000472
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -321 507 -378 533 -757 986 -948 057 -1495 616
Kassafléde frén investeringsverksamheten -939832  -2171619 -3083110 -8111357 -13496088

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission - - - -102 700 -102 700
Forandring av checkrakningskredit - 573949 - 1139 251 -
Upptagna lan 2 500 000 - 2 500 000 - -
Amortering av lan - - - - -
Amortering av finansiell leasingskuld -57 165 -41 220 -167 540 -145 668 -213038
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 2442 835 532729 2 332 460 890 883 -315738
PERIODENS KASSAFLODE -2536123  -2801502 -7121060 -24612442 -42285470
Likvida medel vid periodens borjan 13379295 38343988 18091453 60065111 60065 111
Kursdifferens i likvida medel 127 490 28786 270 118 605 311812

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS

o 10970662 35571273 10970662 35571273 18 091 453
UTGANG
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Moderbolagets resultatrakning

SEK

Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Summa rérelseintdkter

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat (EBIT)

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga rénteintakter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa periodens resultat

PERIODENS RESULTAT

Tredje kvartalet

2019

juli-sep

- 141 622

-799 151 927 070

-799 151 1 068 692

-179 703 -316 142
-199 829 -
-11 821 -
-391 352 -316 142
-1190 503 752 549
394 434 446 688
394 434 446 688

-796 069 1199 238

-796 069 1199 238
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9 manader
2020 2019
jan-sep jan-sep
- 763 289
-785 446 1603722
-785 446 2 367 011
-638 469 -1139 831
-610 375 -
-11 821 -110175
-1260 665  -1250006
-2046 111 1117 005
1194 944 1375092
- -14 161
1194 944 1360 931
-851 167 2477 936
-851 167 2477 936

Helar

2019
946772
390 384

1337 156

-1 146 606
-732 112

-1878718

-541 561

1820015

-14 161
1805 854

1264 293
-1 258 000

6293




Moderbolagets balansrakning

SEK 2019-09-30 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 40 058 351 26 707 486 34 058 351
Fordringar hos koncernféretag 50019 959 53102 332 48 887 178
Summa finansiella anldggningstillgangar 90 078 310 79 809 818 82 945 529
Summa anlaggningstillgangar 90078 310 79 809 818 82 945 529

Omsattningstillgangar

Kortsiktiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1210 250 2531286 2066 519
Ovriga fordringar 20 489 10 644 18 602
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 100 022 115 687 50 200
Summa kortsiktiga fordringar 1330761 2 657 617 2135321
Kassa och bank 5804 559 18 534 909 15130 351
Summa omsattningstillgangar 7 135320 21192 526 17 265 672
SUMMA TILLGANGAR 97 213 630 101 002 344 100 211 201
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Moderbolagets balansrakning

SEK 2019-09-30  2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 743333 743333 743 333
Summa bundet eget kapital 743 333 743 333 743 333
Overkursfond 93816 463 93816 463 93816 463
Balanserat resultat 3015705 3009414 3009414
Arets resultat -851 167 2477 936 6293
Summa fritt eget kapital 95 981 001 99303813 96 832 169
Summa eget kapital 96 724 334 100 047 145 97 575 502

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder - 141 603 37 670
Skulder till koncernféretag - 328 036 1624 300
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 489 296 485 558 973729
Summa kortfristiga skulder 489 296 955 198 2 635 699
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 97 213 630 101 002 344 100 211 201
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Redovisningsprinciper

Aktuell deldrsrapport ar upprattad enligt ARL och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012 :1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
féregaende ar. For definitioner, se ars- och koncernredovisningen fér 2019.

Eget kapital per aktie: Eget kapital vid periodens slut dividerat med justerat antal aktier i slutet av
rékenskapsperioden.

Orderingang: Varde av erhallna bestéllningar under angiven period.
Periodens kassaflde: Totalt kassafléde fran verksamheten vid periodens slut.

Resultat per aktie: Periodens resultat i relation till justerat genomsnittligt antal aktier under
rakenskapsperioden.

Rérelsekapital: Varulager samt kundfordringar minus leverantorsskulder.

Rorelsemarginal (EBIT %): Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattning.
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA): Rorelseresultat fore avskrivningar, réantor och skatt.
Rérelseresultat (EBIT): Rorelseresultat fore rantor och skatt.

Soliditet: Relation mellan bolagets egna kapital och de totala tillgdngarna i bolagets balansrékning.
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Styrelsen och den verkstédllande direktoren forsékrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Goteborg, den 28 oktober 2020

UIf Ivarsson Anders Stréby Christian Thiel
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Per Augustsson Mikael Bluhme Anders Fogelberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.
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FlexQubes finansiella rapporter finns att tillgd pa bolagets hemsida. Féljande rapporter planeras att
publiceras enligt nedan:

Kvartalsrapport 4 och bokslutskommuniké, 2020 2021-02-24

FlexQube AB (publ) Certified Advisor
556905-3944 FNCA Sweden AB
August Barks Gata 1 Tel +468 528 00 399
421 32 Vastra Frolunda, Sverige info@fnca.se

Investor Relations
ir@flexqube.com
+46 727 1114 77

www.flexqube.com

Denna information ar sadan som FlexQube AB (publ) ar skyldig att offentliggéra i enlighet med EU-
férordningen om marknadsmissbruk. Informationen lamnades for offentliggérande den 28 oktober
2020, kI 08:00 CET.

@flexgube @flexgube @flexgube @flexqube @flexqube

© FQ IP AB 2020

Eftertryck far ske endast med FlexQubes skriftliga medgivande i férvég. Rapporten ar ursprungligen skriven pa svenska och 6versatt till engelska. Vid eventuella
avvikelser mellan de tva versionerna har den svenska versionen féretréde.
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